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IST IHR MANAGEMENTSYSTEM FIT FUR NACHHALTIGKEIT?

Nachhaltigkeit

Best Practice Forum

Mehr als nur Klimaschutz
,Es sollte nur so viel Holz eingeschlagen werden, wie nachwachsen kann.”

Dieses Zitat von Hans Carl von Carlowitz stammt bereits aus dem 18. Jahrhundert und beschreibt die Grundidee von Nachhaltigkeit:
nicht mehr Ressourcen zu verbrauchen als nachproduziert werden kdnnen.

Urspringlich nur die 6kologische Perspektive im Blick hat sich der Begriff gewandelt und ist viel umfassender geworden. Die Brutland
Kommission definiert 1987 eine Entwicklung als nachhaltig, , die den Bediirfnissen der heutigen Generation entspricht, ohne die
Moglichkeiten kiinftiger Generationen zu gefahrden, ihre eigenen Bedurfnisse zu befriedigen und ihren Lebensstil zu wahlen.”

Dass die Bedurfnisse der Gesellschaft die zur Verfligung stehenden Ressourcen regelmalRig liberschreiten, dokumentiert eindricklich der
Earth-Overshoot-Day. Das ist der Tag, an dem die Menschheit alle biologischen Ressourcen verbraucht hat, die die Erde in einem Jahr zur
Verfligung stellen kann. Im Jahr 2023 war dieser Tag am 2. August erreicht, vor 10 Jahren war es der 4. August, vor 50 Jahren der 14.
Dezember.

Das beschaftigt nicht nur Menschen, sondern auch Unternehmen und Regierungen.



https://www.nachhaltigkeit.info/artikel/brundtland_report_563.htm
https://www.nachhaltigkeit.info/artikel/brundtland_report_563.htm
https://www.overshootday.org/
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Urspriinglich ein forstwirtschaftliches Prinzip (falle nicht mehr Baume, als nachwachsen kdnnen)
Mittlerweile in aller Munde

In der Wirtschaft im Sinne von CSR gebrauchlich

YV V VYV VY

CSR = Corporate Social Responsibilty

okonomisch, 6kologisch und sozial vertragliches Wirtschaften

https://www.youtube.com/watch?v=8rwjMc-Ziug



https://www.youtube.com/watch?v=8rwjMc-Ziug
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Corporate Governance (Legal Compliance

Okonomische Okologische Soziale
Verantwortung Verantwortung Verantwortung

orporate Citizenship (Gemelinwesen
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Corporate Okonomische Okologische Soziale Gemainwesen
Governance Verantwortung Verantwortung Verantwortung
* LKSG e Wertschopfung * CO2 Footprint e Diversitat e Spenden
e Deutscher e Liquiditats- e Umwelt- ® Arbeits- und e Sponsoring
Corporate sicherung management Gesundheitsschutz e Stiftungen
Governance Kodex e Gewinnung von * Energie- e Betriebliche e Kultur-
e CSRD Kunden management Mitbestimmung Férderungen
¢ EU Taxonomie e Gewinnung von e Biodiversitat * Menschenrechte in * Bildungsprojekte
¢ SAQ 5.0 Marktanteilen e Kreislaufwirtschaft der Lieferkette
. e Wachstum ¢ Dialog
e Anti-Korruption * Produktqualitat / -
sicherheit

¢ Datenschutz/ -
sicherheit
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Und jetzt?

Wie kann ein moglicher Fahrplan zur Einfihrung eines Nachhaltigkeitsmanagements aussehen?
Was ist die beste Vorgehensweise?

Welchen Standard nutze ich?

Gibt es eine allgemeingliltige Losung?

Kann ich auf meinem Qualitatsmanagementsystem aufbauen?
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Kann die ,Mutter der Managementsysteme” die Ausgangsbasis sein, um , Mutter Erde” zu retten?
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Steigerung der
Kunden-
zufriedenheit
Standige Wettbewerbs-
Verbesserung fahigkeit
Risiko- Neukunden
minimierung gewinnen

Transparenz Erh6hung der
der Ablaufe Produktivitat

Mitarbeiter-

Imagegewinn — Beteiligung
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Best Practice Forum

Steigerung der
Kunden-
zufriedenheit
Stindige Wettbewerbs-
Verbesserung fahigkeit

\

Risiko- Neukunden
minimierung gewinnen
Transparenz Erhohung der
der Abladufe Produktivitat

Mitarbeiter-

Imagegewinn Beteiligung
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System-
orientierter
Kunden- . .
L Management- Fihrung
- orientierung
ansatz

EinkezlEhen management: orientierter
'von Personen grundsatze AResitz
Faktengestiitzte .
. Beziehungs-
Entscheidungs- Verbesserung
: . ‘management

Findung
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Entsprechen die dokumentierten Prozesse noch
der Wirklichkeit?

Prozess-
analyse
Sind unsere Prozesse noch effektiv und
Kenn- effizient?
zahlen
Gibt es Veranderungen in den Risiken und
Risiken Chancen des Prozesses
und
Chancen
Prozess- Halten sich die Prozess-beteiligten noch an
beteiligte den dokumentierten Ablauf?

(MA)
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Prozess-
analyse

Prozessanalyse:

Kenn-
zahlen Abstimmen der Prozessablaufe mit den Prozessbeteiligten

(sowie vor- und nachgelagerte Prozesse)

Risiken
und
Chancen

Prozess-
beteiligte
(MA)
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Kennzahlenmatrix:

— Definieren der relevanten Prozesskennzahlen

— Regelmalige Aufnahme der Kennzahlen (IST-Stand)

— Abgleich der IST-Kennzahlen mit den Zielsetzungen der
Unternehmensleitung

Prozess-
analyse

Kenn- Bei Abweichungen:
zahlen — Definieren von Malinahmen fiir die erneute Zielerreichung

Risiken
und
Chancen

Prozess-
beteiligte
(MA)
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Prozess-
analyse

Kenn-
zahlen

Risiken
und
Chancen

Prozess-

beteiligte
(MA)

Risiken- und Chancenmatrix:

— Aufnahme der prozessbezogenen Risiken und Chancen

— Bewertung der Eintretens-wahrscheinlichkeit und Auswirkung

— Definieren von MalRnahmen zur Schadensabwehr bzw. Potentialnutzung
— Regelmalliige Neubewertung
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Steigerung der
Kunden-
Managementsystem nach DIN EN ISO 9001 inklusive Nachhaltigkeit zufriedenheit,
Best Practice Forum Erfillung der
Stdndige Stakeholder-
Verbesserung in interessen
der gesamten
Wertschopfungs-
kette
Steigerung der

Kunden-
~  zufriedenheit

Standige
Verbesserung

Risikominimierung

im gesamten Ric
isiko-
Kontext minimierung

Transparenz
der Abldufe

Wettbewerbs-
fahigkeit

Wettbewerbs- \

fahigkeit
Neukunden
Neukunden gewinnen
gewinnen

Erhohung der
Produktivitat

7’

Transparenz der imagegewinn [l prorbeter Erhéhung der

Ablaufe, Daten,
Informationen

Energieeffizienz,
des Klimaschutz, ...

Stakeholder-

Imagegewinn

Beteiligung
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Bestimmung der Ausgangsbasis durch die Betrachtung des Kontext: Wir betrachten nicht nur unsere Produkte und
Ressourcen, die direkt hierin einflieBen, sondern wir

betrachten auch die Ressourcen, die wir indirekt
beeinflussen und die Ressourcen, die z.B. durch unseren
Abfall, unsere Immissionen, etc. beeinflusst

Okologische und soziale

Mit der Kontextanalyse betrachtet man die internen
Grenzen des Planeten

und externen Themen eines Unternehmens.

Wahrend die klassische Kontextanalyse meist
Globales Umfeld / Megatrends

ihre Grenzen in der Betrachtung des Marktes,

bzw. des Wettbewerbs findet, weiten wir
Markt/Wettbewerb

unseren Blick im Rahmen der Nachhaltigkeit:
Wir betrachten unseren Planeten und das
Globale Umfeld. Wir betrachten nicht

Nur unsere direkten Lieferanten sondern

Die gesamte Lieferkette.

Wir betrachten nicht nur unsere direkten
Stakeholder, sondern auch die Parteien, die
indirekt durch uns oder unser Handeln
betroffen sein knnten.
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Mogliche Kontextbetrachtung:

Wetthewerb Wesentliche Themen Strategie o fisch
4 *Kreislaufwirtschaft i emvt\)g:]adleslc er
 Markt/Wettbewerb ) 4 Energl -

e+ Decarbonisierung *Marktentwicklung

«Wettbewerber/Mitbewerber 60z Redukfion Mabllitze «Digitalisierun

«Was zeichnet unsere Wettbewerber im :Z';;':;:::::;’:g K| imawan dell

Sinne der Nachhaltigkeit aus, was tun publizierenihre

sie? Nachhaltigkeitsberichte

*Was treibt den Markt hinsichtlich
Nachhaltigkeit um?

*Welche Entwicklungen gibt es, auf die

Wwir uns vorbereiten miissen?

'Soi le Gerecht gl(

- I“‘ -

Mobilitit

Klimawandel

(der Zukunft)

-

Geopolitische
Lage
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Mogliche Kontextbetrachtung:

e e —

Zerstorung

Ozonschicht

Ressourcen

Klimawandel

Luftverschmutzung
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Mogliche Kontextbetrachtung:

Die 6kologischen und sozialen Grenzen des Planeten: Hier das Doughnut Prinzip nach Kate Raworth

Klimawandel|

M, s
Von Wano2011 - Eigenes Werk, CC BY-SA 4.0,
https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=12717350

1

,Zu den planetaren Grenzen zahlen hierbei

der Klimawandel und der Verlust der Artenvielfalt.
Diese Grenzen durfen nicht Gberschritten werden. Zu
den sozialen Grenzen zahlen Bereiche

wie Gesundheit und Bildung. Bei diesen Grenzen darf
es kein Defizit geben.”

Quelle: Wikipedia



https://de.wikipedia.org/wiki/Globale_Erw%C3%A4rmung
https://de.wikipedia.org/wiki/Artenvielfalt
https://de.wikipedia.org/wiki/Gesundheit
https://de.wikipedia.org/wiki/Bildung
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Die Wesentlichkeitsanalyse

Damit wir uns nicht im globalen Umfeld und der Vielfalt der nachhaltigen Themen verlieren, miissen wir uns auf die wesentlichen
Themen konzentrieren.

Voraussetzung hierflr
» Stakeholderanalyse liegt vor

» Eine Risikobetrachtung hinsichtlich unserer Lieferkette ist erfolgt
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Stakeholderanalyse

Eine Organisation sollte sich bei der Identifizierung ihrer Anspruchsgruppen die folgenden Fragen stellen:
Wem gegenilber hat die Organisation gesetzliche Verpflichtungen?

Wer konnte von den Entscheidungen oder Aktivitaten der Organisation positiv oder negativ betroffen sein?
Wer wird voraussichtlich Bedenken zu Entscheidungen und Aktivitaten der Organisation aul3ern?

Wer war in der Vergangenheit daran beteiligt, als mit ahnlichen Fragen umgegangen wurde?

Wer kann der Organisation dabei helfen, bestimmte Auswirkungen festzustellen?

Wer kann die Fahigkeit der Organisation beeinflussen, ihren Verantwortlichkeiten nachzukommen?

Wer ware durch eine Nichteinbeziehung benachteiligt?

Wer innerhalb der Wertschopfungskette ist betroffen?

Quelle: DIN EN ISO 26000
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Stakeholderanalyse

In weiler Schrift ist die Wertung der
Anspruchsgruppen hinsichtlich der
Nachhaltigkeitsschwerpunkte zu
erkennen.

L

Gewerkschaft

Sozial-Okonomisch Sozial-Okologisch

Mitarbeiter
und deren
Familien

Gemeinde
NGOs

Gesellschafter
Lieferanten
Stadt/Kommune

Banken/Versicherungen N e

Verbande

€

Okonomisch-Okologisch
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Die Wesentlichkeitsanalyse

Bewertung der Anspruchsgruppen
(Stakeholderanalyse)
Beispiel einer Stakeholderanalyse: 5 _ .9
5 o= = e
T35 285 =
w359 ® =9 S )
NI relevante Anspruchsg_ruppe @ 2= 2E & g ( Legende
(Interessierte Parteien) = % - T oo iR =
£ 8~ 86~ ER
0 e E£0
5° -
P 1 |ceselischater ‘ 10 ‘ 10 ki 2 Einfluss durch d|§)0rgan|sat|on @
IP 2 [Geschaftsfilhrung ‘ 9 ‘ 9 T 2 1-klein
IP 3 [Mitarbeitende 7 7 *‘“.’ Q“’ 3 2 - mittel
IP 4 |Familien der Mitarbeitenden il 5 dll 5 T 2 3 - grol?
e " o
P 5 |Nachbam il 5 ll 6 ki 2 Chancen/Risiken Organisation
(1-10)
IP 6 [Kunden ‘ 10 ‘ 10 ""‘.J‘Q’ 3 1 - gering
IP 7 |Gesetzgeber, Bund, Land ‘ 10 ‘ 10 'n;‘_‘: 1 5 - mittel
IP 8 [Komune l 7 ‘ 7 T 2 10 - hoch
IP 9 [Banken 8 8 iy 2 Einfluss Stakeholder (1 - 10)
IP 10 |Berufsgenossenschatft 5 5 'f: 1 1-klein
IP 11 |Versicherungen l 7 ‘ 7 T 1 5 - mittel
- IP 12 |Zertifizierungsgesellschaft 4 4 '3’_‘: 1 10 - groB
IP 13 [Lieferanten Rohstoffe/Metall dl 8 dl 8 5 3
IP13.1 |Lieferanten l 8 ‘ 7 ""‘.J‘Q’ 3
IP 14 [Verbande 4 3 'n;‘_‘: 1
IP 15 |NGOs Fil 3 dll 5 T 1
IP 16 |Gewerkschaft 6 7 7T 1
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Die Wesentlichkeitsanalyse

Beispiel einer Betrachtung unserer Lieferkette:

Umsatzstarke
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Die Wesentlichkeitsanalyse

Beispiel einer Betrachtung unserer Lieferkette:

Rohstofflieferanten:

Es gibt ca. 5 — 10 Rohstofflieferanten.

Diese konnen im ersten Schritt hinsichtlich der Region, aus der sie stammen
unterteilt werden:

Lieferanten aus

Amerika

EU

China

Aufgrund der Region erfolgt die Bewertung der 3 Aspekte.
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Die Wesentlichkeitsanalyse

Beispiel einer Risikobetrachtung hinsichtlich unserer Lieferkette:

Lieferantendefinition Be:"' ﬁg"i‘:r?s' Fa. Holz Fa. Baum Fa. Schrank
Direkte Lieferanten 9
Vor-Fertigung 7 5 3 5
Produktion von Vorprodukten 5 1 5 5]
Weiterverarbeitung 3
Rohstoffgewinnung 1 p 55 45 J—— Y blau
55 . Formel bestimmt | Schwerpunkt Orange
o 5 rpunktein
b _ erden die Schwe
Menschenrechte, Arbeitsrechte & Ethik Belspleli.r:;vil:t:‘rlungs Inden graueW 50 BlasengréRe Priorititen
/ o
Hoch 5 140 98 216 Summe
Mittel 3
Niedrig 1
Umwet B
kriterien P
Hoch 5 P
Mittel 3 /
Niedri 1 il npi ;
g / Risikoeinstufung z.B. neuer Lieferant
Faire Geschaftspraktiken BETEL OB ER
kriterien OEEED
Hoch 5
E @ Fa. Schrank
| Mittel | 3 | |
| Niedrig | 1 |

Bereich / Beschreibung beliegig dnderbar, je

nachz Anwendung und Je nach Ereignis

no Risk (griin) low Risk (griin/gelb) middle Risk (gelb) high Risk (gelb/rot) very high Risk (rot)

2.B. Lieferanten-Risiko-Einstufung
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Die Wesentlichkeitsanalyse

Damit wir uns nicht im globalen Umfeld und der Vielfalt der nachhaltigen Themen verlieren, miissen wir uns auf die wesentlichen
Themen konzentrieren.

Nr.

1

Aspekte

Organisationsfiihrung

Relevanz fiirs Unternehmen  Relevanz fiir Stakeholder

Grad der Einflussnahme

Handlungsbedarf
1-kein Bedarf

durch das Unternehmen* 20-Bedarf
|2 30-groBer Bedarf

Produkt C-E

Stakeholder 1

Stakeholder 2

Stakeholder 3

Priifung/Erarbeitung von Prozessen und
11 [Strukturen zur Entscheidungsfindung bagl. der
*" |Wahrnehmung gesellschaftlicher
Verantwortung 8| 8| 3| 30, 192|GF Kunden Gesetzgeber
1, |Beachtung der gesetzlichen und sonstigen
*“ |vorgaben 10| 8 3 20 GF, MA Kunden
13 [Aufbau/ ung eines
Definition der Unternehmenswerte) fir die
Ubernahme gesellschaftlicher Verantwortung 9 9 3 30) 243|GF MA
2 Menschenrechte
21
Gebiihrende Sorgfalt 7 3 1] 147|GF MA Lieferanten
2.2 |Menschenrechte in kritischen Situationen 1) 1) 1) 1)GF MA Lieferanten
2.3 |Mittaterschaft vermeiden 2| 1] 1] 4|GF MA Li
24 . :
beseitigen 4 6) 3 20 72|GF MA Liefe
25 Lo . :
Diskriminierung und ftige Gruppen 6 6 3 20) 108|GF MA L
2.6_|Burgerliche und politische Rechte 1] 1] 1] 1] 1]
27 N " "
Wirtschaftliche, soziale und kulturelle Rechte 5) 5) 3| 20| 75|GF MA
28 Grundlegende Prinzipien und Rechte bei der
" |Arbeit 6) 6) 3| 20 108|GF MA Lieferanten
3 Arbeitspraktiken
3.1 [Beschaftigung und haltnisse 7 7 3 1] 147|GF MA
3.2 |Arbei i und 7 7 3 1] 147|GF MA
3.3 [Sozialer Dialog 7| 7| 3| 1 147|GF MA
34 it und Si itam 7 7 3| 1] 147|GF MA
3.5 [Menschliche Entwicklung und Schulung am
"~ |Arbeitsplatz 7 7 3] 20 147|GF MA
41 Vermeidung von L 3 7 1] 20} 21{Kunden Li
4.2 |Nachhaltige Nutzung von Ressourcen 3 7 1] 20| 21|Kunden Lieferanten
43 N N .
Abschwiéchung des Klimawandels und Anpassung 3 7 1] 20| 21|Kunden Lieferanten
Umweltschutz, Artenvielfalt und “
a4 Wieder natdrlicher L 2 6 1] 1] 12[Kunden Li;
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Die Wesentlichkeitsanalyse

Damit wir uns nicht im globalen Umfeld und der Vielfalt der nachhaltigen Themen verlieren, miissen wir uns auf die wesentlichen

Themen konzentrieren.

.....

£ W B RAAE RALEEAL

P A8 No o
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Die Wesentlichkeitsanalyse

Damit wir uns nicht im globalen Umfeld und der Vielfalt der nachhaltigen Themen verlieren, miissen wir uns auf die wesentlichen
Themen konzentrieren.

NACHHALTIGKEIT — WESENTLICHER HANDLUNGSBEDARF

F 3

Wesentlich fir die Stakeholder
Sehr hech
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sicherheit

Compliance

Soziale

hoch

>

haoch

Wesentlich fiir das Unternehmen
Sehr hoch
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Nun kdnnen wir definieren, welche Nachhaltigkeitsstrategie wir verfolgen, um uns mit den wesentlichen Themen

auseinanderzusetzen, bzw. wie wir lhnen begegnen wollen.

Beispiele
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Abb.1.1: Unser Unternehmensleitbild & Strategie.

EMAS Umwelterklarung 2022
Neumarkter Lammsbrau, Gebr. Ehrnsperger KG
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Ausgehend von der Analyse, Uber die Strategiedefinition gehen wir nun zur Umsetzung:

y

Umsetzung

y

Strategie

Analyse definieren

durchfihren
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Ausgehend von der Analyse, Gber die Strategiedefinition gehen wir nun zur Umsetzung:
sd relevant hinsichtlich der Nachhaltigkeit?

Welche unserer Prozesse

Strategie und Planun, Audit und Review Personal und Finanzen Projektmanagement
Serste; hmen: Av nung (intern & extern) . tern) Koon Entwicklung

Analysieren von Anforderungen;
von Projekten

Produktion

Beschaffen und Bereitstellen von Produkte fertigen, priifen und
|Waren sowie

Service erbringen

Anforderungen und Erwartungen von
Kunden und interessierten Parteien
Erfillen von Anforderungen und Erwartungen von
Kunden und interessierten Parteien

Dokumentierte

Qualitatssicherung
Informationen lenken

Maschinen, Anlagen und
Priifmittel bereitstellen
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Prozess-
analyse

Prozessanalyse:

Kenn-
zahlen Betrachtung der Prozesse hinsichtlich ihrer Relevanz zum
Thema Nachhaltigkeit
Risiken
und
Chancen
Prozess-
beteiligte

(MA)
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Prozess-
analyse

Kenn-
zahlen

Risiken
und
Chancen

Prozess-
beteiligte
(MA)

Beispiel Beschaffung

Analyse der Lieferanten RS IS

Die nachsten Schritte Lieferkette

Lieferkette

Soziales Lieferkette

Lieferkette

A

Okonomie Okologie Heferketie

Lieferkette

Dokumentation

Lieferantenselbstauskunft um
Nachhaltigkeitsaspekte erganzen

Lieferantenbewertung um
MNachhaltigkeitsaspekte erganzen

Top 55 Lieferanten abfragen und
Verhaltenskodex senden

Einkaufsbedingungen erstellen

Lieferantenbewertung vomehmen

Risikobewertung zu China, USA in
Verbindung mit Elektrogeraten; zu
Konfliktmineralien und seltenen
Erden vornehmen

Dokumentation erfolgt Gber DNK +
ecocockpit
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Beispiel Beschaffung

Prozess-

analyse NACHHALTIGKEIT - Thema Punkte (0- Ergebnis
EINKAUFSPROZESS
Analyse der Lieferanten Preis Preis-Leistungsverhaltnis; Siehe Pkte x Gewichte.
Kulanzregelungen, Bewertungsvorlage
Kenn- Wir haben ein Bewertungsschema definiert, Qualitat Reklamationen, siche
zahlen UEV?IEhefstlggtang ins Dashboard flr den Reaktionszeiten, Reporting,... Bewertungsvorlage
INKaur Tindet. Pkte x Gewichtg.
gle pekt;gn';stt_ehenden bR I TR Nachhaltigkeit Verhaltenskodex Siehe
Sl CO2 Auskunft Bewertungsvorlage
Risiken Sogiales Plcte x Gewichiz,
u I'Id Organisation Termintreue, Siehe
Kommunikation, ... Bewertungsvorlage Pkte x Gewichtg.
Chancen
‘ Gesamt Summe in %
Okonomie Okologie
Prozess- Die Bewertung erfolgt mindestens einmal jahrlich.
TH Seitens unserer Risiko-Lieferanten (Nachhaltigkeit) ist die Bestitigung unseres Verhaltenskodex zwingend erforderlich.
beteiligte

(MA)
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Prozess-
analyse

Kenn-
zahlen

Risiken
und
Chancen

Prozess-
beteiligte
(MA)

Beispiel Personal

IHRE UNTERSTUTZUNG

Was Sie tun konnen, um uns zu unterstiitzen

Beteiligen Sie sich an den Mit Gemeinsam weiterentwickeln - Mitarbeiterbefragung

Nutzen Sie unser Vorschlagsv | oo s g

. . Wir berlicksichtigen Ihre Wiinsche, Ideen und Anregungen
Schauen Sie regelmaBig ,uns ke

Seien Sie ein/eine ,Sundwige Hierzu fihren wir Mitarbeiterbefragungen mittels Microsoft Forms durch:

Diese Befragungen sind anonymisiert. Sie dienen im ersten Schritt dazu,

dass wir uns ein Bild von Ihren Vorstellungen zum Thema Nachhaltigkeit ARSI TY

machen koénnen.
Hierdurch kénnen wir erkennen, wo wir ansetzen miissen und wo Ihre

Schwerpunkte liegen.
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Kennzahlenmatrix:

Prozess- — In Abhangigkeit von den wesentlichen Aspekten sind die
analyse Kennzahlen zu definieren, anhand derer wir unsere Ziele
darstellen und unseren Zielerreichungsgrad darstellen kbnnen.

Kenn-
zahlen

Risiken
und
Chancen

Prozess-
beteiligte
(MA)
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Beispiel CO2:

Prozess-
analyse Jahr Scope 1 Scope 2 Scope 3 Gesamt
2022 5.127.060 15.668.430 47.422.620 68.218.110
Kenn- 2021 Korr. 5.137.010 15.668.430 KA. KA.
zahlen Kennzahlen - -
Wert Beschreibung Erklarung

Risiken
und
Chancen

Prozess-
beteiligte
(MA)

191.624 kg COze/Mitarbeiter

Emissionen relativ zu den Mitarbeitern

Bezogen auf 356 Mitarbeiter

0,341 kg CO2e/€

Emissionen relativ zum Umsatz

Bezogen auf 200.000.000 € Umsatz

147,83 kg COze/t

Klimaintensitat Scope 1

Bezogen auf 34.682 t Produktionsmenge

451,77 kg CO2e/t

Klimaintensitat Scope 2

Bezogen auf 34.682 t Produktionsmenge

1.367,36 kg CO2e/t

Klimaintensitat Scope 3

Bezogen auf 34.682 t Produktionsmenge

1.966,96 kg CO2e/t

Klimaintensitdt Gesamt

Bezogen auf 34.682 t Produktionsmenge
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Prozess-
analyse

Kenn-
zahlen

Risiken
und
Chancen

Prozess-
beteiligte
(MA)

Risiken- und Chancen:

Grundsatzlich mussen Risiken und Chancen hinsichtlich des Kontextes und
der Prozesse definiert werden.
Das ist hier nicht anders.

Dadurch, dass wir den Kontext weiter gefasst haben und auch die
Lieferkette ,Cradle to Grave” betrachtet wird, ist der Umfang grof3er.
Hierdurch bekommen Themen, wie Menschen- und Umweltrechte pl6tzlich
eine andere Brisanz.

Unterstltzend konnen hier spezielle Risikobetrachtungen herangezogen
werden.
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wesentlichen Landern und Lieferkettenstufen

Risikoanalyse Beispiel: Rehstfgewinnung|

Der GroRteil der Lieferkette China 4%
& £ & Produktionyon
. des deutschen Maschinen
Sty Italien 3% = Vorprodukten
Prozess- Dle Stlukt baus ist in Deutschland ver g -
W " l « _ortet. In Europa befinden sich Russland 3% 1 Deutschiand
a nalyse er tSC 101 vielfach sowohl direkte Liefe Frankreich 3% = 55%
ranten als auch ihre Vorliefe
- ranten. Auch China hat einen USA 3% =
m Pmdumonm I Direkte Lieferanten nennenswerten Anteil an den Osterreich 2% Direkte Lieferanten

Vorstufen
GroRbritannien 2% &

Japan 2%
Schweiz 2% a

A

Kenn-
zahlen

Verteilung der Umweltwirkungen entlang der Wertschopfungskette

Maschinenbau-

Stufen der ff- Produktion von Direkte s =
. Wertschopfungskette gewinnung Vorprodukten Lieferanten (elu’el::e'Stando te)
RISI ken Die Lieferkette des Maschiner ; : g—r
auf vorgelagerten Stufen. E
und auf vorgelagerten Stufen. Ein C II: 9% ‘4.9:‘%. 31% 1% 60
2 Treibhausgase /) { ) A Megatonnen
Chancen y -
7% 50% 31% M%
; b =4 X 01
|]| Luftverschmutzung ( i
Megatonnen NO,
Prozess-

beteiligte i\ 17% 21% 18% 44%
(MA) ‘ Wasserverbrauch ’ . . . 3 PGG’(\)S“r

89% 4% 4% 3%
ﬂ 1
Landnutzung : :
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Prozess-
analyse

Kenn-
zahlen

Risiken
und
Chancen

Prozess-
beteiligte
(MA)

Risikoanalyse Beispiel:

Prozesse des Einstufung:
Ifd. Eintr: Eintr: . nternehmen: . . i LELE " .
Nd E=g d ahg Kategorie v tFe kte el s/ Risikokategorie Risiko egelung Risiko /
b e Ui inte a, ::re: rtei Chance Ereigniswahr- Intensitat der Risikoklasse Nutzen Aufwand Chancen-
Interessierte Parteiel
= = = E = g scheinlichkeity  Auswirkung m Klasse
" Rechts- und : Tt i keine
1 2023 Sandra Miiller Prozess |Alle N - Korruption Verhaltenskodex wahrscheinlich wesentlich 1
regulatorische Risiken Bewertung
- Rechts- und =l h keine
2 2023 Sandra Miiller Prozess  |Alle regulatorische Risiken Untreue Verhaltenskodex maoglich wesentlich 1 Bewertung
3 2023 Sandra Miller Prozess  |Alle Rechts- und Bestechun Verhaltenskodex moglich wesentlich 1 keine
regulatorische Risiken 9 9 Bewertung
4 | 2023 | SandraMiller | Prozess |Alle Rects-und Absprachen Verhaltenskodex méglich wesentlich 1 keine
regulatorische Risiken Bewertung
5 2023 Sandra Miiller Prozess |Alle Rechts- und Unfairer Wettbewerb Verhaltenskodex méglich wesentlich 1 keine
regulatorische Risiken 9 Bewertung
" Rechts- und . q —_— 0 keine
6 2023 Sandra Miiller Prozess  |Alle regulatorische Risiken Regionales Engagement Keine maglich wesentlich 1 Bewertung
7 2023 Sandra Miiller Prozess |(Alle Rechts- und ungerechte Wertschopfun Verhaltenskodex maglich wesentlich 1 keine
regulatorische Risiken 9 pfung 9 Bewertung
Ermittlung der Bindenden
" Rechts- und VerstoB gegen Verpflichtungen aus den et B keine
8 2023 | Sandra Miller Gicz=sg Alle regulatorische Risiken Genehmigungsauflagen bestehenden (=glEn W=D 1 Bewertung
Genehmigungen
### | 2023 Sandra Miiller Prozess  (Alle Rechts- und Organisationsrisiken Beauftragten-Regelun wahrscheinlich wesentlich 1 keine
regulatorische Risiken 9 9 €gelung Bewertung
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Prozess-
analyse Einbeziehung von Stakeholdern:
— An dieser Stelle ist die Einbeziehung der Prozessbeteiligten
nicht ausreichend.
Kenn- — Die Anforderungen der Stakeholder miissen Berticksichtigung
zahlen finden.
— Zum Start macht ein NH-Team Sinn.
L. — Hierin kdnnen Vertreter der Abteilungen sein, die die
Risiken Stakeholder reprasentieren konnen.
und — Spater sind Kommunikationswege zu den Stakeholdern zu
Chancen finden.
Stake-

holder
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... und, wie fit ist lhr Managementsystem?
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